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1 Présentation de la grille d’analyse de projet

Réseau québécois de Villes et Villages en santé

Cette grille est d’abord et avant tout un outil d’aide à la réflexion, à l’action et à la décision 
renfermant des thèmes et des questions pour aider à analyser un projet en fonction des 
dimensions du développement durable. 

L’objectif principal de la grille est de favoriser les échanges, la réflexion, l’appropriation et 
l’intégration de certaines dimensions et considérations importantes à prendre en compte quand 
on veut agir dans le sens du développement durable.  Elle peut être utilisée à différentes étapes 
d’une démarche ou d’un projet d’amélioration de la qualité de vie des personnes et des 
communautés.  

L’outil s’adresse aux acteurs ou groupes de personnes (élus, citoyens, bénévoles, comités Villes 
et Villages en santé, institutions, organismes communautaires ou entreprises privées) impliqués 
dans la réalisation de projets. Afin que l’outil soit simple et convivial, un nombre restreint de 
thèmes et de questions a été sélectionné. La grille n’est donc pas exhaustive et peut être 
bonifiée.  

Nous espérons que cet outil vous sera utile et nous vous souhaitons beaucoup de succès dans 
vos actions en faveur du développement de communautés durables et en santé. 

1.1 Historique de la grille

Les colloques annuels 2002 et 2003 du Réseau québécois de Villes et Villages en santé ont 
notamment permis d’amorcer une réflexion, de découvrir des outils et de faire des exercices 
visant à mieux comprendre le concept de développement durable. C’est à cette occasion que 
fut présentée une grille d’analyse sur le thème du développement durable élaborée par 
Monsieur Claude Villeneuve, professeur à l’Université du Québec à Chicoutimi. 

Bien que les participants aient en général compris la pertinence d’utiliser une grille d’analyse 
de ce type, plusieurs commentaires et suggestions allaient dans le sens de clarifier ou 
reformuler certains termes et questions. Le défi consistait à rendre l’outil plus accessible et 
davantage adapté aux besoins des acteurs impliqués dans des projets Villes et Villages en 
santé.  

Le Réseau s’est alors engagé à mettre la main à la pâte et à retravailler la grille initiale.  Pour 
ce faire, l’équipe a pu compter sur la collaboration de différentes personnes impliquées de près 
ou de loin dans le mouvement. Leur contribution fut très utile et appréciée et nous souhaitons 
les remercier tout particulièrement. 
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2  Le développement durable : de quoi s’agit-il ?

Réseau québécois de Villes et Villages en santé

Le développement durable se définit comme suit : un « développement qui permet de satisfaire 
les besoins des générations présentes sans compromettre la possibilité pour les générations à 
venir de satisfaire leurs propres besoins » (Source : Commission des Nations Unies sur 
l’environnement et le développement, Rapport Brundtland 1987)

« Le développement durable concerne les humains et leur qualité de vie présente et future. Son 
objectif est d’englober tous les aspects de la satisfaction des besoins humains. Une mode 
passagère. Non! Un mode de pensée qui invite à situer nos actions dans une perspective 
globale. » (Source : Claude Villeneuve, colloque 2003 du Réseau québécois de Villes et Villages 
en santé.)

2.1 Les objectifs du développement durable (1) 
Il importe de signaler que le développement durable n’est pas synonyme de protection de 
l’environnement. Il consiste plutôt à faire en sorte que les citoyens, groupes, institutions, 
entreprises et gouvernements intègrent dans leurs actions, projets, programmes et politiques, 
l’atteinte simultanée et équilibrée des trois objectifs suivants : 

A) Améliorer l’équité sociale 

Permettre la satisfaction des besoins essentiels des communautés humaines présentes et 
futures. 

Améliorer leur qualité de vie par l’accès pour tous à l’emploi, à l’éducation, aux soins 
médicaux, aux services sociaux, à un logement de qualité, au respect des droits et des 
libertés de la personne et à la participation pour l’ensemble des groupes de la société aux 
différents processus de prise de décision.

B) Améliorer l’efficacité économique 

Favoriser une gestion optimale des ressources humaines, naturelles et financières afin de 
permettre la satisfaction des besoins des communautés humaines.

C) Maintenir l’intégrité de l’environnement 

Intégrer la préoccupation du maintien de la diversité des espèces et de l’ensemble des 
écosystèmes naturels terrestres et aquatiques.

(1) http://www.menv.gouv.qc.ca/program mes/dev_dur/definition.htm
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Réseau québécois de Villes et Villages en santé

Le développement durable doit donc être compris comme un développement à la  fois : 

Supportable pour les écosystèmes dans lesquels nous vivons, donc économe en ressources 
naturelles et aussi propre que possible.

Viable, autosuffisant à long terme, c’est-à-dire fondé sur des ressources renouvelables et 
autorisant une croissance économique riche en emplois de qualité.

Équitable pour les individus et les collectivités, donc orienté vers la cohésion sociale et 
l’accès pour tous à une qualité de vie.

Le concept de développement durable est étroitement lié au concept de villes et villages en 
santé.

3.1  Caractéristiques d’une communauté en santé 
 
□ Ses citoyens ont accès à de l’eau potable, de la nourriture, des logements de qualité
□ Les citoyens se sentent en sécurité 
□ Les citoyens ont accès à un travail qui les satisfait
□ Les jeunes ont envie d’y rester et d’y fonder une famille
□ L’environnement physique y est bien respecté
□ Les groupes d’entraide y sont nombreux et bien articulés entre eux
□ Les activités culturelles y sont importantes et permettent de renforcer le sentiment 

d’appartenance des citoyens à leur communauté
□ L’accès aux différents services publics et privés y est facilité pour tous les citoyens
□ L’activité économique y est importante et bien diversifiée
□ Ses citoyens participent aux décisions qui les touchent
□ Les citoyens ont accès à des services de santé adéquats et sont de façon générale en 

bonne santé
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4  L’adhésion à des valeurs et principes
du développement durable

Réseau québécois de Villes et Villages en santé

Une VALEUR, c’est ce qu’une personne, un groupe, une communauté ou une société  juge bon 
et vrai.  Les valeurs servent en général de référence et donnent du sens. Sans constituer une 
liste exhaustive, voici trois valeurs jugées importantes pour guider vos démarches vers des 
communautés durables et en santé.

● Le respect des personnes, des autres êtres vivants et de la planète.
● La paix, dans le sens de promouvoir la sécurité humaine et l’harmonie entre les 

personnes, les communautés et les peuples.
● La justice, dans le sens de reconnaître le mérite de chacun et les droits de tous et toutes 

à la dignité.

Un PRINCIPE, c’est ce qui guide de façon générale notre conduite pour agir en cohérence avec 
des valeurs auxquelles on tient. Lors de la Conférence de Rio en 1992, 27 principes fondateurs 
ont été proposés pour guider la mise en pratique du développement durable. Voici les six 
principaux.

● Principe de solidarité et d’équité : solidarité et équité intergénérationnelle dans le sens de 
préserver la capacité des générations futures à assurer leur propre développement. 
Solidarité et équité aussi entre les personnes, les communautés et les peuples.

● Principe de participation : reconnaître et encourager la participation de tous les acteurs 
de la société au processus de décision et associer les citoyens aux projets qui les 
concernent.

● Principe de responsabilité : faire en sorte que chaque personne, communauté, région  
prenne conscience de sa responsabilité d’agir davantage dans le sens du développement 
durable. 

● Principe d’intégration : agir de façon globale et intersectorielle en tenant compte 
simultanément des dimensions économiques, sociales et environnementales. 

● Principe de subsidiarité : tenter des trouver des solutions le plus près de l’endroit où les 
problèmes se posent et avec les personnes et les collectivités directement touchées par 
ces problèmes. Accorder un pouvoir d’action et de décision aux acteurs et aux 
collectivités locales concernés par un problème. 

 
● Principe de précaution / prévention : privilégier une approche préventive plutôt que 

curative.  Intervenir en amont et instaurer des mesures visant à limiter ou à diminuer les 
éventuels impacts négatifs d’un projet sur le plan social, économique ou écologique.
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PRINCIPES
● Solidarité / équité

● Participation
● Responsabilité

● Intégration
● Subsidiarité

● Précaution / 
prévention

VALEURS
● Respect ● Paix

● Justice
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Générations
d’aujourd’hui

Générations
de demain

SOCIAL
● Équité ● Participation / 
Démocratie ● Sentiment 

d’appartenance ● Sécurité / 
Convivialité ● Éducation / 
Formation  ● Partenariat / 
Concertation  ● Santé / 
Bien-être ● Culture / 

Sports / Loisirs

ÉCOLOGIQUE
● Environnement physique 

 ● Biodiversité ● Saine 
utilisation des ressources 

naturelles renouvelables et non 
renouvelables ● Gestion 
écologique des déchets
 ● Éducation relative à 

l’environnement

ÉCONOMIQUE
 ● Équité ● Biens et

services de qualité, durables 
qui répondent aux besoins

 ● Emploi / Formation 
● Gestion des ressources

5  Schématisation du modèle de développement durable
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Réseau québécois de Villes et Villages en santé

6  La grille et le processus

La grille est constituée de trois tableaux représentant les axes du développement durable.  
Chacun des tableaux comprend des dimensions (thèmes) et des questions spécifiques 
(indicateurs).  

Les personnes ou les groupes peuvent utiliser la grille en essayant de répondre à chacune des 
questions (oui / non) au meilleur de leurs connaissances pour ensuite élaborer des pistes de 
bonification si nécessaire. Le fait de répondre à certaines questions par la négative ne signifie 
pas nécessairement que votre projet est mauvais.  L’exercice devrait plutôt vous aider à 
comprendre l’esprit du développement durable et à imaginer comment cela peut se traduire 
dans la réalisation de projets concrets.  L’outil peut aussi vous indiquer des pistes d’action à 
envisager pour des projets éventuels.

6.1  Le processus : quelques étapes pertinentes et souhaitables 
Dans l’utilisation de la grille, que ce soit au début, pendant ou à la fin d’un projet ou d’une 
démarche, il est souhaitable de faire preuve d’ouverture, c’est à dire d’être prêt à entreprendre 
un questionnement au sujet de nos objectifs et de nos pratiques de tous les jours, 
individuellement et collectivement.  

Les outils et les étapes proposés ne constituent pas une recette miracle que l’on doit suivre à la 
lettre. Chaque projet a son rythme, ses spécificités, son cheminement propre, ses forces et ses 
faiblesses. L’objectif est d’abord et avant tout de fournir quelques repères que la plupart d’entre 
vous connaissez peut-être déjà mais qui, dans le feu de l’action, peuvent être oubliés.  

6.2  Partir du bon pied 
Démarrer un projet avec l’intention d’agir en cohérence avec les principes du développement 
durable, voilà une bonne façon de partir du bon pied. Il est généralement préférable de se 
poser les bonnes questions en début de processus pour ensuite sauver du temps et éviter 
certains impacts négatifs en bout de ligne.

Partir du bon pied peut aussi supposer de faire des efforts pour apprendre à bien saisir le sens 
de quelques dimensions clés du développement durable.  Cela peut se faire individuellement ou 
collectivement.  Dans le cas où vous travaillez avec d’autres personnes ou partenaires, le fait 
de s’entendre dès le départ sur un certain nombre de valeurs, principes et objectifs ne peut que 
faciliter les étapes ultérieures.
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Réseau québécois de Villes et Villages en santé

6.3  Faire le point en cours de route et à la fin du processus

Sans tomber dans le piège des réflexions et des évaluations à n’en plus finir, il est parfois 
pertinent d’envisager un bref retour sur les objectifs de votre projet à partir des questions 
incluses dans les trois pôles de la grille et ce, à quelques moments clés du processus.  Cela 
aidera à prendre du recul et à recadrer le projet si nécessaire.

La grille appliquée à un projet déjà réalisé, peut aussi vous aider à prendre conscience des 
dimensions ou objectifs qui ont été particulièrement importants dans un projet déjà réalisé et 
vous éclairer sur des pistes d’actions pour l’avenir.   

Bref, cette grille du développement durable est un outil qui peut vous être utile pour :

- clarifier, définir et bonifier vos projets,

- réaliser l’évaluation de vos projets (les questions spécifiques peuvent servir d’indicateurs), 

- contribuez à soulever des questionnements et des réflexions sur vos pratiques, 

- favoriser un consensus entre les différents partenaires d’un projet. 

Bibliographie

http://www.etd.asso.fr  (voir rubrique conduite de projet)

http://www.sdinfo.gc.ca

http://www.agora21.org

http://www.menv.gouv.qc.ca  (voir rubrique développement durable)

http://www.ec.gc.ca   (voir rubrique thème et développement durable)

http://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca   

http://www.uqac.uquebec.ca

http://www.rqvvs.qc.ca/pub/hancock.pdf

8

Vers des communautés durables et en santé : grille d’analyse de projet



O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

Ré
se

au
 q

ué
bé

co
is

 d
e 

Vi
lle

s 
et

 V
ill

ag
es

 e
n 

sa
nt

é
9

Pô
le

 s
oc

ia
l

Le
 p

ôl
e 

so
ci

al
 f

ai
t 

ré
fé

re
nc

e 
au

x 
co

nd
iti

on
s 

re
qu

is
es

 p
ou

r 
pe

rm
et

tr
e 

au
x 

pe
rs

on
ne

s 
d’

av
oi

r 
de

s 
co

nd
iti

on
s 

de
 v

ie
 d

éc
en

te
s,

 d
e 

 d
év

el
op

pe
r 

pl
ei

ne
m

en
t 

le
ur

s 
po

te
nt

ie
ls

, d
e 

pa
rt

ic
ip

er
 a

ct
iv

em
en

t 
à 

la
 

vi
e 

so
ci

al
e,

 d
’e

xe
rc

er
 le

ur
 c

ito
ye

nn
et

é,
 d

’ê
tr

e 
tr

ai
té

es
 a

ve
c 

di
gn

ité
 e

t 
de

 t
ir

er
 le

ur
 ju

st
e 

pa
rt

 d
e 

l’e
nr

ic
hi

ss
em

en
t 

co
lle

ct
if

. (
H

an
co

ck
, 1

99
9)

 L
’o

bj
ec

tif
 d

e 
ce

 p
ôl

e 
co

ns
is

te
 à

 a
m

él
io

re
r 

l’é
qu

ité
 s

oc
ia

le
.

1
ÉQ

UI
TÉ

1.
1 

Pe
rm

et
 a

ux
 p

er
so

nn
es

 e
xc

lu
es

 s
oc

ia
le

m
en

t 
ou

 é
co

no
m

iq
ue

m
en

t 
d’

av
oi

r 
ac

cè
s 

au
x 

re
to

m
bé

es
 d

u 
pr

oj
et

? 
(E

x 
: P

er
so

nn
es

 h
an

di
ca

pé
es

, 
an

al
ph

ab
èt

es
, m

ar
gi

na
lis

ée
s,

 p
au

vr
es

, e
tc

.)
1.

2 
Fa

vo
ri

se
 l’

éq
ui

té
 h

om
m

e/
fe

m
m

e?
1.

3 
Fa

vo
ri

se
 l’

éq
ui

té
 e

nt
re

 le
s 

gé
né

ra
tio

ns
?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

3
SE

N
TI

M
EN

T 
D’

AP
PA

RT
EN

AN
CE

 
3.

1 
Pe

rm
et

 a
ux

 c
ito

ye
ns

, g
ro

up
es

 e
t 

or
ga

ni
sa

tio
ns

 d
e 

se
 s

en
tir

 p
ar

tie
 

in
té

gr
an

te
 d

’u
n 

gr
ou

pe
, d

e 
la

 c
om

m
un

au
té

, e
tc

.?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

2
PA

RT
IC

IP
AT

IO
N

 E
T 

DÉ
M

O
CR

AT
IE

2.
1 

Pe
rm

et
 d

e 
pr

ép
ar

er
 e

t 
su

pp
or

te
r 

le
s 

pe
rs

on
ne

s 
da

ns
 l’

ex
er

ci
ce

 d
e 

la
 

ci
to

ye
nn

et
é 

ac
tiv

e?
2.

2 
Pe

rm
et

 a
ux

 c
ito

ye
ns

 d
e 

pr
en

dr
e 

co
ns

ci
en

ce
 d

e 
le

ur
s 

dr
oi

ts
 e

t 
re

sp
on

sa
bi

lit
és

?
2.

3 
Pe

rm
et

 la
 r

ec
on

na
is

sa
nc

e 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

et
 d

es
 c

on
tr

ib
ut

io
ns

 d
e 

ch
ac

un
?

2.
4 

Pe
rm

et
 l’

am
él

io
ra

tio
n 

de
 la

 c
ap

ac
ité

 d
’a

gi
r 

et
 d

e 
pa

rt
ic

ip
er

de
s 

pe
rs

on
ne

s 
et

 d
es

 g
ro

up
es

 e
xc

lu
s 

ou
 m

ar
gi

na
lis

és
? 

2.
5 

Fa
vo

ri
se

 la
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

et
 l’

im
pl

ic
at

io
n 

de
s 

m
em

br
es

 d
e 

la
 

co
m

m
un

au
té

 : 
1)

 P
ar

 l’
ac

cè
s 

à 
l’i

nf
or

m
at

io
n?

2)
 P

ar
 d

es
 c

on
su

lta
tio

ns
?

3)
 D

an
s 

l’a
na

ly
se

 d
es

 b
es

oi
ns

?
4)

 D
an

s 
la

 d
éf

in
iti

on
 d

u 
pr

oj
et

?
5)

 D
an

s 
la

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

u 
pr

oj
et

?
6)

 D
an

s 
l’é

va
lu

at
io

n 
et

 le
s 

su
iv

is
 d

u 
pr

oj
et

?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

4
SÉ

CU
RI

TÉ
 E

T 
CO

N
VI

VI
AL

IT
É

4.
1 

Pe
rm

et
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir,

 d
e 

m
ai

nt
en

ir
 o

u 
d’

am
él

io
re

r 
:

1)
 L

a 
sé

cu
ri

té
 (c

om
po

rt
em

en
ts

 e
t 

en
vi

ro
nn

em
en

ts
)?

2)
 L

e 
re

sp
ec

t 
d’

au
tr

ui
 e

t 
du

 b
ie

n-
co

m
m

un
?

3)
 L

es
 r

és
ea

ux
 d

e 
so

ut
ie

n 
so

ci
al

 e
t 

l’e
nt

ra
id

e?
4)

 L
es

 r
el

at
io

ns
 h

ar
m

on
ie

us
es

 e
t 

la
 c

oh
és

io
n 

so
ci

al
e?

En
 r

ap
po

rt
 a

ve
c 

ch
ac

un
 d

es
 t

hè
m

es
 s

ui
va

nt
s, 

es
t-

ce
 q

ue
 le

 p
ro

je
t 

:
Id

ée
s 

ou
 a

ct
io

ns
 p

ou
r 

am
él

io
re

r 
ou

 
in

té
gr

er
 c

et
 a

sp
ec

t

Ve
rs

 d
es

 c
om

m
un

au
té

s 
du

ra
bl

es
 e

t 
en

 s
an

té
 : 

gr
ill

e 
d’

an
al

ys
e 

de
 p

ro
je

t



__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

Ré
se

au
 q

ué
bé

co
is

 d
e 

Vi
lle

s 
et

 V
ill

ag
es

 e
n 

sa
nt

é
10

En
 r

ap
po

rt
 a

ve
c 

ch
ac

un
 d

es
 t

hè
m

es
 s

ui
va

nt
s, 

es
t-

ce
 q

ue
 le

 p
ro

je
t 

:
Id

ée
s 

ou
 a

ct
io

ns
 p

ou
r 

am
él

io
re

r 
ou

 
in

té
gr

er
 c

et
 a

sp
ec

t

Pô
le

 s
oc

ia
l

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

7
SA

N
TÉ

 E
T 

BI
EN

-Ê
TR

E
7.

1 
Pe

rm
et

 d
e 

pr
om

ou
vo

ir,
 m

ai
nt

en
ir

 o
u 

am
él

io
re

r 
la

 s
an

té
 e

t 
le

 
bi

en
-ê

tr
e 

no
ta

m
m

en
t 

da
ns

 le
 c

ad
re

 d
’a

pp
ro

ch
es

 p
ré

ve
nt

iv
es

? 
   

   
 (e

x 
: S

ai
ne

s 
ha

bi
tu

de
s 

de
 v

ie
, a

cc
ès

 à
 d

es
 s

er
vi

ce
s 

et
 s

oi
ns

 d
e 

sa
nt

é 
et

 d
e 

bi
en

-ê
tr

e)

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

8
CU

LT
UR

E,
 S

PO
RT

S 
ET

 L
O

IS
IR

S
8.

1 
Pe

rm
et

 d
e 

pr
om

ou
vo

ir,
 s

ou
te

ni
r 

et
 r

en
dr

e 
ac

ce
ss

ib
le

s 
 d

es
 a

ct
iv

ité
s 

cu
ltu

re
lle

s,
 a

rt
is

tiq
ue

s,
 d

e 
lo

is
ir

s 
et

 s
po

rt
iv

es
?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

6
PA

RT
EN

AR
IA

T 
ET

 C
O

N
CE

RT
AT

IO
N

 
6.

1 
Pe

rm
et

 d
e 

fa
vo

ri
se

r 
le

s 
éc

ha
ng

es
, l

’e
nt

ra
id

e 
et

 d
es

 r
éa

lis
at

io
ns

 
co

m
m

un
es

 e
nt

re
 o

rg
an

is
m

es
?

6.
2

Pe
rm

et
 d

e 
dé

ve
lo

pp
er

 d
es

 p
ar

te
na

ri
at

s 
da

ns
 le

 m
ili

eu
 : 

1)
 P

ar
 l’

ac
cè

s 
à 

l’i
nf

or
m

at
io

n?
2)

 P
ar

 d
es

 c
on

su
lta

tio
ns

?
3)

 D
an

s 
l’a

na
ly

se
 d

es
 b

es
oi

ns
?

4)
 D

an
s 

la
 d

éf
in

iti
on

 d
u 

pr
oj

et
?

5)
 D

an
s 

la
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
u 

pr
oj

et
6)

 D
an

s 
l’é

va
lu

at
io

n 
et

 le
s 

su
iv

is
 d

u 
pr

oj
et

?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

5
ÉD

UC
AT

IO
N

 E
T 

FO
RM

AT
IO

N
5.

1
Pe

rm
et

 d
e 

pr
om

ou
vo

ir,
 m

ai
nt

en
ir

 o
u 

am
él

io
re

r 
:

1)
 L

’a
cc

es
si

bi
lit

é 
à 

un
e 

éd
uc

at
io

n 
de

 b
as

e 
- 

pr
im

ai
re

, s
ec

on
da

ir
e?

2)
 L

’a
cc

es
si

bi
lit

é 
à 

un
e 

fo
rm

at
io

n 
ad

ap
té

e 
au

x 
be

so
in

s 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

?
3)

 L
’a

cq
ui

si
tio

n 
de

 n
ou

ve
lle

s 
co

nn
ai

ss
an

ce
s 

ou
 d

e 
no

uv
el

le
s 

fa
ço

ns
 d

e 
fa

ir
e?

4)
 L

’é
du

ca
tio

n 
au

x 
pr

in
ci

pe
s 

et
 a

ct
io

ns
 f

av
or

ab
le

s 
au

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

du
ra

bl
e?

Ve
rs

 d
es

 c
om

m
un

au
té

s 
du

ra
bl

es
 e

t 
en

 s
an

té
 : 

gr
ill

e 
d’

an
al

ys
e 

de
 p

ro
je

t



O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

Ré
se

au
 q

ué
bé

co
is

 d
e 

Vi
lle

s 
et

 V
ill

ag
es

 e
n 

sa
nt

é
11

Pô
le

 é
co

no
m

iq
ue

Le
 p

ôl
e 

éc
on

om
iq

ue
 f

ai
t 

ré
fé

re
nc

e 
à 

l’a
tt

ei
nt

e 
d’

un
 n

iv
ea

u 
d’

ac
tiv

ité
 é

co
no

m
iq

ue
 s

uf
fi

sa
nt

 
po

ur
 q

ue
 le

s 
be

so
in

s 
es

se
nt

ie
ls

 d
e 

ch
ac

un
 s

oi
en

t 
sa

tis
fa

its
. C

et
te

 r
ic

he
ss

e 
éc

on
om

iq
ue

 d
oi

t 
êt

re
 d

is
tr

ib
ué

e 
éq

ui
ta

bl
em

en
t 

da
ns

 la
 c

om
m

un
au

té
 e

t 
l’a

ct
iv

ité
 é

co
no

m
iq

ue
 d

oi
t 

êt
re

 v
ia

bl
e 

éc
ol

og
iq

ue
m

en
t. 

(T
re

vo
r 

H
an

co
ck

, 1
99

9)

1
Q

UA
LI

TÉ
, D

UR
AB

IL
IT

É,
 R

ÉP
O

N
SE

 A
UX

 B
ES

O
IN

S
1.

1 
Pe

rm
et

 d
e 

re
nd

re
 a

cc
es

si
bl

es
 d

es
 b

ie
ns

 e
t 

de
s 

se
rv

ic
es

 d
e 

qu
al

ité
 

et
 d

ur
ab

le
s?

1.
2 

Le
s 

bi
en

s 
et

 s
er

vi
ce

s 
ré

po
nd

en
t 

à 
un

 b
es

oi
n 

ré
el

 d
es

 p
er

so
nn

es
 

ci
bl

ée
s?

1.
3 

Fa
vo

ri
se

 l’
ac

ha
t 

et
 l’

ut
ili

sa
tio

n 
de

 m
at

ér
ia

ux
 e

t 
de

 p
ro

du
its

 
re

sp
ec

tu
eu

x 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

et
 d

e 
l’e

nv
ir

on
ne

m
en

t?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

3
ÉQ

UI
TÉ

 
3.

1 
Pe

rm
et

 u
ne

 r
ed

is
tr

ib
ut

io
n 

de
s 

av
an

ta
ge

s 
du

 p
ro

je
t 

co
nc

ito
ye

ns
, 

à 
la

 lo
ca

lit
é,

 à
 la

 M
RC

, e
tc

.?
3.

2 
Fa

vo
ri

se
 l’

éc
on

om
ie

 lo
ca

le
?

3.
3 

Fa
vo

ri
se

 le
 c

om
m

er
ce

 é
qu

ita
bl

e?
 (1

) 
(C

on
so

m
m

at
io

n 
de

 c
af

é 
éq

ui
ta

bl
e)

(1
) D

éf
in

iti
on

 d
u 

co
m

m
er

ce
 é

qu
ita

bl
e 

: C
om

m
er

ce
 q

ui
 f

av
or

is
e 

de
s 

éc
ha

ng
es

 c
om

m
er

ci
au

x 
pl

us
 

ju
st

es
 e

nt
re

 le
s 

ré
gi

on
s 

du
 N

or
d 

et
 c

el
le

s 
du

 S
ud

 e
t 

qu
i p

er
m

et
 a

ux
 p

et
its

 p
ro

du
ct

eu
rs

 d
es

 p
ay

s 
du

 S
ud

 d
e 

re
ce

vo
ir

 u
n 

ju
st

e 
pr

ix
 p

ou
r 

le
s 

pr
od

ui
ts

 q
u'

ils
 c

ul
tiv

en
t 

et
 f

ab
ri

qu
en

t. 
Le

 c
om

m
er

ce
 

éq
ui

ta
bl

e 
s'

in
sc

ri
t 

da
ns

 le
s 

pr
at

iq
ue

s 
d'

un
e 

éc
on

om
ie

 s
ol

id
ai

re
.

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

2
EM

PL
O

I E
T 

FO
RM

AT
IO

N
2.

1 
 P

er
m

et
 d

e 
m

ai
nt

en
ir

 o
u 

de
 c

ré
er

 d
es

 e
m

pl
oi

s 
de

 q
ua

lit
é?

2.
2 

 P
ré

vo
it 

de
s 

m
es

ur
es

 p
ou

r 
pr

ép
ar

er
 la

 m
ai

n 
d’

oe
uv

re
 à

 o
cc

up
er

 le
s 

em
pl

oi
s?

2.
3 

 P
er

m
et

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
de

s 
co

m
pé

te
nc

es
 d

es
 p

er
so

nn
es

? 
(b

én
év

ol
es

, e
m

pl
oy

és
, s

ta
ge

, f
or

m
at

io
n 

co
nt

in
ue

, e
tc

.)

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

4
GE

ST
IO

N
 

4.
1 

Fa
vo

ri
se

 u
ne

 g
es

tio
n 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 h

um
ai

ne
s,

 m
at

ér
ie

lle
s 

et
 

fi
na

nc
iè

re
s 

en
 a

cc
or

d 
av

ec
 le

s 
pr

in
ci

pe
s 

et
 v

al
eu

rs
 d

u 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

du
ra

bl
e?

 

En
 r

ap
po

rt
 a

ve
c 

ch
ac

un
 d

es
 t

hè
m

es
 s

ui
va

nt
s, 

es
t-

ce
 q

ue
 le

 p
ro

je
t 

:
Id

ée
s 

ou
 a

ct
io

ns
 p

ou
r 

am
él

io
re

r 
ou

 
in

té
gr

er
 c

et
 a

sp
ec

t

Ve
rs

 d
es

 c
om

m
un

au
té

s 
du

ra
bl

es
 e

t 
en

 s
an

té
 : 

gr
ill

e 
d’

an
al

ys
e 

de
 p

ro
je

t



O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

Ré
se

au
 q

ué
bé

co
is

 d
e 

Vi
lle

s 
et

 V
ill

ag
es

 e
n 

sa
nt

é
12

Pô
le

 é
co

lo
gi

qu
e

Le
 p

ôl
e 

éc
ol

og
iq

ue
 f

ai
t 

ré
fé

re
nc

e 
à 

« 
l’a

ir,
 l’

ea
u,

 la
 f

au
ne

, l
a 

na
tu

re
, l

es
 f

or
êt

s,
 le

s 
te

rr
es

 a
gr

ic
ol

es
, 

l’é
ne

rg
ie

, l
es

 m
in

ér
au

x 
et

 le
s 

au
tr

es
 r

es
so

ur
ce

s 
su

r 
le

sq
ue

lle
s 

se
 f

on
de

 la
 r

ic
he

ss
e 

hu
m

ai
ne

 »
.  

« 
U

n 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

ir
re

sp
on

sa
bl

e 
qu

i n
e 

tie
nt

 p
as

 c
om

pt
e 

de
 l’

éc
ol

og
ie

 e
nt

ra
în

e 
de

s 
ef

fe
ts

 
né

fa
st

es
 c

on
si

dé
ra

bl
es

 s
ur

 la
 s

an
té

. L
es

 c
ha

ng
em

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s 

gl
ob

au
x,

 l’
ép

ui
se

m
en

t 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 r
en

ou
ve

la
bl

es
 e

t 
no

n 
re

no
uv

el
ab

le
s 

et
 la

 r
éd

uc
tio

n 
de

 la
 b

io
di

ve
rs

ité
 m

en
ac

en
t 

la
 

sa
nt

é 
de

 t
ou

s.
 »

 (H
an

co
ck

, 1
99

9)
 L

’o
bj

ec
tif

 d
e 

ce
 p

ôl
e 

co
ns

is
te

 à
 m

ai
nt

en
ir

 l’
in

té
gr

ité
 é

co
lo

gi
qu

e.

1
EN

VI
RO

N
N

EM
EN

T 
PH

YS
IQ

UE
 E

T 
BI

O
DI

VE
RS

IT
É 

1.
1 

Pe
rm

et
 d

e 
pr

és
er

ve
r 

ou
 d

’a
m

él
io

re
r 

la
 q

ua
lit

é 
de

 l’
en

vi
ro

nn
em

en
t 

ph
ys

iq
ue

 (s
ol

s,
 e

au
, f

or
êt

s,
 a

ir
)?

1.
2 

Pe
rm

et
 d

e 
pr

és
er

ve
r 

la
 d

iv
er

si
té

 d
es

 e
sp

èc
es

 v
ég

ét
al

es
 e

t 
an

im
al

es
?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

3
GE

ST
IO

N
 É

CO
LO

GI
Q

UE
 D

ES
 D

ÉC
H

ET
S

3.
1

Pe
rm

et
 d

e 
pr

om
ou

vo
ir

 e
t 

de
 f

av
or

is
er

 u
ne

 g
es

tio
n 

éc
ol

og
iq

ue
 d

es
 

dé
ch

et
s 

en
 p

ri
vi

lé
gi

an
t 

: 
1)

 L
a 

ré
du

ct
io

n 
de

 la
 c

on
so

m
m

at
io

n 
et

 d
e 

la
 q

ua
nt

ité
 d

e 
dé

ch
et

s?
2)

 L
a 

ré
ut

ili
sa

tio
n 

d’
ob

je
ts

 o
u 

re
ss

ou
rc

es
(e

x 
: m

eu
bl

es
 /

 v
êt

em
en

ts
 u

sa
gé

s)
?

3)
 L

e 
re

cy
cl

ag
e,

 la
 r

éc
up

ér
at

io
n 

et
 la

 v
al

or
is

at
io

n 
de

s 
dé

ch
et

s?
4)

 L
’e

nt
re

po
sa

ge
 a

dé
qu

at
 d

es
 d

éc
he

ts
 d

an
ge

re
ux

 (b
at

te
ri

es
, e

tc
.)?

5)
 L

’u
til

is
at

io
n 

de
 p

ro
du

its
 b

io
lo

gi
qu

es
 e

t 
bi

od
ég

ra
da

bl
es

?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
O

ui
 □

 / 
N

on
 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

O
ui

 □
 / 

N
on

 □

2
RE

SS
O

UR
CE

S 
N

AT
UR

EL
LE

S 
RE

N
O

UV
EL

AB
LE

S 
(e

x 
: e

au
, f

or
êt

)
ET

 N
O

N
 R

EN
O

UV
EL

AB
LE

S 
(e

x 
: p

ét
ro

le
, c

ha
rb

on
)

2.
1 

Pe
rm

et
 u

ne
 s

ai
ne

 u
til

is
at

io
n 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 n

at
ur

el
le

s 
re

no
uv

el
ab

le
s 

et
 n

on
-r

en
ou

ve
la

bl
e?

1)
 R

éd
ui

t 
la

 c
on

so
m

m
at

io
n 

d’
ea

u?
2)

 R
éd

ui
t 

la
 c

on
so

m
m

at
io

n 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 f
or

es
tiè

re
s

(e
x 

: p
ap

ie
r)

?
3)

 E
nc

ou
ra

ge
 e

t 
so

ut
ie

nt
 le

 t
ra

ns
po

rt
 e

n 
co

m
m

un
 /

 c
ov

oi
tu

ra
ge

 /
 

vé
lo

, e
tc

.?
4)

 R
éd

ui
t 

la
 c

on
so

m
m

at
io

n 
d’

én
er

gi
e 

(e
x 

:c
ha

uf
fa

ge
, é

cl
ai

ra
ge

)?

O
ui

 □
 / 

N
on

 □
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

_

4
ÉD

UC
AT

IO
N

 R
EL

AT
IV

E 
À 

l’E
N

VI
RO

N
N

EM
EN

T
4.

1 
Pe

rm
et

 d
e 

pr
om

ou
vo

ir
 le

s 
ac

tio
ns

 e
t 

le
s 

m
oy

en
s 

pr
op

re
s 

à 
as

su
re

r 
la

 
fo

rm
at

io
n 

et
 le

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

de
s 

co
m

pé
te

nc
es

 r
el

at
iv

e 
à 

l’e
nv

ir
on

ne
m

en
t?

En
 r

ap
po

rt
 a

ve
c 

ch
ac

un
 d

es
 t

hè
m

es
 s

ui
va

nt
s, 

es
t-

ce
 q

ue
 le

 p
ro

je
t 

:
Id

ée
s 

ou
 a

ct
io

ns
 p

ou
r 

am
él

io
re

r 
ou

 
in

té
gr

er
 c

et
 a

sp
ec

t

Ve
rs

 d
es

 c
om

m
un

au
té

s 
du

ra
bl

es
 e

t 
en

 s
an

té
 : 

gr
ill

e 
d’

an
al

ys
e 

de
 p

ro
je

t



__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

N
ot

es


